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ส่วนที่ ๑  หลักการและเหตุผล 
๑. หลักการและเหตุผล 

                 ๑)  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอ่างทอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล ข้อ ๒๕๘-๒๙๕  กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนา ผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงาน
ส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพื ่อให้รู ้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาท และหน้าท่ีของพนักงานส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตาม
หลักสูตรท่ีกำหนด เช่น การพัฒนา ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วนตำบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับ
ความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ท้ังนี้ องค์การบริหารส่วนตำบล ท่ีจะดำเนินการ
จะต้องใช้หลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตร
ตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดย
ผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) 
สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือสำนักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วน
ตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้ 
                 ๒) ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอ่างทอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  27  พฤศจิกายน  2545 ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงาน
องค์การบริหารส่วนตำบล ข้อ ๒๖๙ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและพัฒนา 
การบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของรัฐ และ
สามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจ
และกระทำในสิ่งที ่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้น
นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการ
คุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

4) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กำหนดใหส่้วนราชการ
มีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสาร
และสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและ
เหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

5) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และประกาศ
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคก์ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดท่ี ๑๒ ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือ
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พนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปล่ียนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยี 
การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง 
ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ 
และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ 
เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที ่มีอยู ่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการ
ความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพราน 
จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี งบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการ
พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นองค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านพราน ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 

๑.๒ วัตถุประสงค ์
๑) เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปตาม

หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐาน   
ท่ีคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมิน
และวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุ้คลากรท้องถิ่นมีความรู้ท้ังในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าท่ี ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ท่ีเอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบติัราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมท้ังผลผลิตและการให้บริการ เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี 
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 6) เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาท่ีอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาท่ีเพิ่งย้ายหรือโอนมาดำรงตำแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้
การบังคับบัญชาของตน 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ ในการพัฒนา
ข้าราชการ พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ท่ีดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ต้องได้รับการ
พัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหาร
ท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี
รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตร
ด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) เป็น
หน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ 
๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน 
การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กำหนดการ
ติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะหส์ถานการณเ์พื่อกำหนดเป้าหมายพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน   
(๑) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 

๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ  
๒) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอืน่ 
๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
๙) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น  

ฯลฯ 
(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
๓) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดต้ังและบำรุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดให้มีการบำร ุงสถานที ่สำหร ับน ักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 

ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

ฯลฯ 
(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น  

ฯลฯ 
(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด  
๓) การจัดต้ังและดูแลตลาดกลาง  
๔) การส่งเสริมการท่องเท่ียว  
๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง 
๖) หรือร่วมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ   
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ฯลฯ 
(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ท่ีดิน สัตว์ป่า 
2) การจัดต้ังและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูลรวม  
4) การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

ฯลฯ 
 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื ่นในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือ

ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น  
๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีของสภาตำบล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 
๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 
๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น  

ฯลฯ 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะดำเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  
                        1.  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 

2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการส่งเสริมการศึกษาฯลฯ 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

(๒) ภารกิจรอง 
                   1.  การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
                   2.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

                   3.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

                   4.  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

                   5.  ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
                   6.  ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
                   7.  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
                   สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจ
หลักท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการของบุคลากร  
 
 

โครงสร้างส่วนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหน้าที่ /ภารกิจ
งานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 
สำนักปลัด 
          มีอำนาจหน้าที ่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการ
ทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล งานเลขานุการของนายก
องค์การบริหารส่วนตำบล รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
และเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล งานกิจการสภา
องค์การบริหารส่วนตำบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงาน
ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง งานมีอำนาจหน้าท่ี
รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และ
จัดทำแผนงานด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกัน
เฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ งานสุขาภิบาลใน
สถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตำบล งานบริหารสาธารณสุข งานส่งเสริมป้องกันควบคุม 
งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการ
มูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิ
การศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้พนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่องการ
วางแผน นโยบาย อำนวยการท่ัวไป การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วน
วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื ่อให้พนักงานแต่ละ
ตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี  

 
สำนักปลัด เป็นส่วนราชการ
ระดับกลาง  
สายวิชาการ และสายท่ัวไป 
รวมถึงพนักงานจ้าง มีไม่
เพียงพอสำหรับการบริหาร
จัดการภายใน 
- องค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านพรานมีรถขยะ จำนวน 
1 คัน 
 - สังคมผู้สูงอายุ และ
ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม มี
ปริมาณงานมากขึ้นในแต่ละ
ปี ผู้ปฎิบัติงานท่ีมีดังกล่าว 
ไม่เพียงพอสำหรับการ
ปฏิบัติงานจริง เนื่องจาก 
องค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านพราน มี 10 หมู่บ้าน 
ประชากร มากกว่า 4,000 
คน  

 
- ตำแหน่งท่ีว่าง องค์การ
บริหารส่วนตำบลตำบ้าน
พราน ใช้วิธีการโอน ย้าย 
เพื่อแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน
และขอใช้บัญชีผู้สอบ
คัดเลือก สอบแข่งขัน ใน
อนาคต  ยังไม่มีความ
จำเป็นท่ีจะยุบเลิกตำแหน่ง 
ในระยะเวลา 3 ปี  
- กำหนดตำแหน่ง นัก
ทรัพยากรบุคคลเพิ่ม เพื่อ
รองรับภารกิจงาน 
ด้านบุคลากรในองค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านพราน  
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหน้าที่ /ภารกิจ
งานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 
กองคลัง 
          มีอำนาจหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน 
การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล 
สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บรักษา
เงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุก
ประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งาน
เกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และ
เงินอื่นๆ งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรร
เงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุม
การเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี งาน
เกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย 
พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญา
ทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทาง
วิชาการด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน 
รวมถึงงานอืน่ๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี 
การพัสดุ การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่
ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัตงิานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 
กองคลัง เป็นส่วนราชการ
ระดับต้น มีข่าราชการ
เพียงพอเพียงพอสำหรับ
การบริหารจัดการภายใน 

 
- ตำแหน่งท่ีว่าง องค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านพราน 
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหน้าที่ /ภารกิจ
งานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 
กองช่าง 
          มีอำนาจหน้าที ่ร ับผิดชอบเกี ่ยวกับงานสำรวจ งาน
ออกแบบและเขียนแบบงานประมาณราคา งานจัดทำทะเบียน
ประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งาน
ติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งาน
ปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง 
งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการ
ก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุง
ประจำปีงานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานจัดทำประวัติ 
ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำ ทะเบียน
ควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ 
น้ำมันเช้ือเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้คำแนะนำทาง
วิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือท่ี
ได้รับมอบหมาย   
           คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั ้งให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง
สายงานช่าง การก่อสร้าง การออกแบบ การประมาณการราคา 
ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่
ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 
กองช่าง เป็นส่วนราชการ
ระดับต้น ประกอบด้วย 4 
งาน อัตรากำลัง ท่ีว่าง  
สายวิชาการ และสาย
ท่ัวไป  
- พนักงานจ้าง มีเพียงพอ
สำหรับการบริหารจัดการ
ภายใน 

 
- ตำแหน่งท่ีว่าง องค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้าน
พรานใช้วิธีการโอน ย้าย 
เพื่อแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน
และขอใช้บัญชี 
สอบแข่งขัน ในอนาคต  
และเพื่อให้จำนวนคนท่ีมี 
เพียงพอกับจำนวนการ
ปฏิบัติงานในแต่ละวัน ปี 
2567 กำหนดอัตรากำลัง     
เพิ่ม 2 อัตรา  
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหน้าที่ /ภารกิจ
งานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 
กองสวัสดิการสังคม 
          สวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งาน
ส่งเสริมการท่องเท่ียว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ 
งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศ
สัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ งานนิติการงานคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
งานส่ิงแวดล้อม และราชการท่ีมิได้กำหนดให้เป็นหน้าท่ีของกอง 
สำนัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นการ
เฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการ
ปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล งานบริการข้อมูล 
สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
และท่ีได้รับมอบหมาย 
              งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข 
งานป้องกันและบำบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย์ งานศึกษา 
ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์ กำหนดมาตรการและแผนดำเนินงานด้าน
ส่ิงแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม การเฝ้าระวัง
และตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้าน
ส่ิงแวดล้อม งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการ
จัดการส่ิงแวดล้อม งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตสำนึก
ด้านส่ิงแวดล้อม งานวางแผนและจัดทำแผนดำเนินงานด้านการ
เฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศและเสียง งานเฝ้าระวัง บำบัด 
ตรวจสอบคุณภาพน้ำ อากาศ ของเสียและสารอันตรายต่างๆ 
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ 
รวมถึงงานอืน่ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
          คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ 
และแต่งต้ังให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง ดำรงตำแหน่งในกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ส่วนใหญ่
จะเน้นท่ีเรื่องการวางแผนรักษาพยาบาล ให้การบริการสาธารณสุข 
อนามัยส่ิงแวดล้อม การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา 
ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงาน
ได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี

 
กองสวัสดิการสังคม เป็น
ส่วนราชการระดับต้น 
อัตรากำลัง ท่ีว่าง  
สายวิชาการ และสาย
ท่ัวไป รวมถึงพนักงานจ้าง 
มียังไม่เพียงพอสำหรับการ
บริหารจัดการ 
- สังคมผู้สูงอายุ และ
ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม มี
ปริมาณงานมากขึ้นในแต่
ละปี ผู้ปฎิบัติงานท่ีมี
ดังกล่าว ไม่เพียงพอ
สำหรับการปฏิบัติงานจริง 
เนื่องจาก องค์การบริหาร
ส่วนตำบลบ้านพราน มี 
10 หมู่บ้าน ประชากร 
มากกว่า 4,000 คน 

 
- ตำแหน่งท่ีว่าง องค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้าน
พรานใช้วิธีการโอน ย้าย 
เพื่อแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน 
และขอใช้บัญชี 
สอบแข่งขัน ในอนาคต 
และเพื่อให้จำนวนคนท่ีมี 
เพียงพอกับจำนวนการ
ปฏิบัติงานในแต่ละวัน ปี 
2567 กำหนดอัตรากำลัง     
เพิ่ม 2 อัตรา  
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหน้าที่ /ภารกิจ
งานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
          มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา 
งานพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษา
นอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การ
จัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และ
อาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งาน
กิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทาง
การศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ ์
งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพ
และมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษา งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬา
และสวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา งานบริหารงานบุคคล
ของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงาน
จ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดต้ัง
กองการเจ้าหน้าท่ี งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ
ทางวิชาการ รวมถึงงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วน
ใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา 
ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญา การบริการสาธารณะ 
ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่
ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 
กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม เป็นส่วน
ราชการระดับต้น 
ประกอบด้วย 3 งาน 
อัตรากำลัง ท่ีว่าง  
สายวิชาการ และสาย
ท่ัวไป รวมถึงพนักงานจ้าง 
มีเพียงพอสำหรับการ
บริหารจัดการภายใน 

 
- ตำแหน่งท่ีว่าง องค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้าน
พรานใช้วิธีการโอน ย้าย 
เพื่อแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน 
และขอใช้บัญชี 
สอบแข่งขัน ในอนาคต ยัง
ไม่มีความจำเป็นท่ีจะ
กำหนดตำแหน่ง และ
เพื่อให้จำนวนคนท่ีมี 
เพียงพอกับจำนวนการ
ปฏิบัติงานในแต่ละวัน ปี 
2567 กำหนดอัตรากำลัง     
เพิ่ม 2 อัตรา  
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหน้าที่ /ภารกิจ
งานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
          อำนาจหน้าที ่ร ับผิดชอบเกี ่ยวกับงานจัดทำแผนการ
ตรวจสอบภายในประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและ
เชื ่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการ
จ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน 
การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บ
รักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จาก
ทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบติดตาม
และการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้
เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ีกำหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และ
ประเมินความมีประสิทธ ิภาพ ประหยัด คุ ้มค่า ในการใช้
ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายใน
ของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งาน
บริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุง
การปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอื่นๆ 
ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย  

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
เป็นส่วนราชการหลัก 
อัตรากำลังท่ีมี นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 1 อัตรา 
และเป็นตำแหน่งมีคนครอง  
มีตำแหน่งเพียงพอสำหรับ
การบริหารจัดการภายใน 

 
- ยังไม่มีความจำเป็นท่ีจะ
กำหนดตำแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี  

 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สำหรับ
องค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทำงานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis 
เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วย
ให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคล่ือน ไปยังเป้าหมายได้ดี
หรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทำงานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการ
วิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา 2 ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที ่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้านทรัพยากร
บุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์ 
 

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่อง

ท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
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2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือ
ส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์
จากโอกาสนั้น 
 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการบริหาร

จำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นให้ได้จริง 
 

 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลตำบลบ้านพราน(ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นท่ี อบต. และพื้นท่ีใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉล่ีย ๒๕ – 50 ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเส่ียงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลท่ีถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานง่ายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู ้บริหารและการ
ทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นท่ีกว้างทำให้บุคลากรท่ีมีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพราน(ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารสำนักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ ่นที่อยู ่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ 
สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพิ่มขึ้น 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

ข้อจำกัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบเครือญาติในชุมชน การดำเนินการทางว ินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่น้อง 
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงานความรู้
ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นท่ี จำนวน
ประชากร และภารกิจ 
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๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพรานได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดำเนินการดังกล่าว โดย
กำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจ และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับ
การดำเนินการตามภารกิจนั้น อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตาม
ภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาต้ังเป็นส่วน
ต่อไปโดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ดังนี้ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1. สำนักปลัด อบต. 

1.1 งานบริหารท่ัวไป 
1.2 งานนโยบายและแผน 
1.3 งานกฎหมายและคดี 
1.4 งานกิจการสภา อบต. 
1.5 งานสาธารณสุข 
1.6 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
1.7 งานรักษาความสะอาด 
1.8 งานส่งเสริมการเกษตร 
1.9 งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

 
 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
2.2 งานบัญชี 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 
 
 

3. กองช่าง 
3.1 งานก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
3.3 งานประสานสาธารณณูปโภค 
3.4 งานผังเมือง 

 

1. สำนักปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารท่ัวไป 
1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.3 งานนิติการ 
1.4 งานกิจการสภา อบต. 
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.6 งานการเจ้าหน้าท่ี                                               
1.7 งานส่งเสริมการเกษตร                          
1.8 งานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม              
1.9 งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ               
10 ฯลฯ 

 

2. กองคลัง 
2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง 
   2.1.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานพัฒนารายได้ 
2.3 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
2.4 งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน           
2.5 งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 

3. กองช่าง 
3.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
3.2 งานวิศวกรรมโยธา 
3.3 งานควบคุมการก่อสร้าง 
3.4 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร          
3.5 ฯลฯ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
4.  กองการศึกษา ศาสนา และ วัฒนธรรม 

4.1 งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.2 งานแผนและวิชาการ 
4.3 งานการศึกษาปฐมวัย 
4.4 งานบริหารงานการศึกษา 
4.5 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.6 งานการศึกษานอกระบบส่งเสริมอาชีพ 
4.7 งานกิจกรรมพฒันาเด็กเล็ก และเยาวชน 
4.8 จัด/สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา

ทักษะด้านต่างๆแก่เด็กและเยาวชน 
4.9 งานประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
 

5. กองสวัสดิการสังคม 
5.1  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานศูนย์เยาวชน 
- งานการกีฬา 
- งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
- งานส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรม 

5.2  งานสังคมสงเคราะห์    
- งานสงเคราะห์เด็ก สตรีคนชราและผู้พิการ 
- งานส่งเสริมคุณภาพ 
- งานข้อมูล 

5.3  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
- งานฝึกอบรมอาชีพ 
- งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
- งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพเพื่อดำเนินการ 

 
 

4. กองการศึกษา ศาสนา และ วัฒนธรรม 
4.1 งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.2 งานแผนและวิชาการ 
4.3 งานการศึกษาปฐมวัย 
4.4 งานบริหารงานการศึกษา 
4.5 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.6 งานการศึกษานอกระบบส่งเสริมอาชีพ 
4.7 งานกิจกรรมพฒันาเด็กเล็ก และเยาวชน 
4.8 จัด/สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา

ทักษะด้านต่างๆแก่เด็กและเยาวชน 
4.9 งานประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
 

5. กองสวัสดิการสังคม 
5.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
5.2  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานศูนย์เยาวชน 
- งานการกีฬา 
- งานส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรม 

5.3  งานสังคมสงเคราะห์    
- งานสงเคราะห์เด็ก สตรีคนชราและผู้พิการ 
- งานส่งเสริมคุณภาพ 
- งานข้อมูล 

5.4  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
- งานฝึกอบรมอาชีพ 
- งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
-   งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพเพื่อดำเนินการ 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 - งานตรวจสอบภายใน 
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แผนภูมิอัตรากำลัง การแบ่งส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพรานกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569 
 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ขา้งหน้า 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง/ต้น) 

1 1 1 1 -   - -  

สำนักปลัด         
หน.สำนักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 

 1 1 1 1   - - -  

นักจัดการงานทั่วไป ชพ. 1 1 1 1 -   - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปก/ชก. 1  1  1  1 -   - -  
นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก.  1 1  1 1  +1 - - กำหนดตำแหน่งเพ่ิม 
นิติกร ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง 1 1   1  1 -   - -  

จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปง/ชง  1 1 1  1  -   - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 -   - -  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานทั่วไป (ขับรถ) 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง         
ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลงั ระดับต้น) 

1  1  1  1 -   - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก  1  1  1  1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก/ชก 1  1  1  1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1  1  1  1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  1  1  1  1 -   - -  
กองช่าง         
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 1  1  1  1 -   - -  

วิศวกรโยธา  ปก/ชก  1 1  1 1  +1 - - กำหนดตำแหน่งเพ่ิม 
นายช่างโยธา ปง/ชง. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง  1 1  1 1  +1 - - กำหนดตำแหน่งเพ่ิม 
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ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ขา้งหน้า 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานทั่วไป  1  1  1  1 -   - -  
คนงานทั่วไป  1  1  1  1 -   - -  
คนงานทั่วไป  1  1  1  1 -   - -  
คนงานทั่วไป  1  1  1  1 -   - -  
กองการศึกษา ฯ         
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

1  1   1 1 -  - - ว่างเดิม 

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  1 1  1 1  +1 - - กำหนดตำแหน่งเพ่ิม 
นักวิชาการศึกษา ปก/ชก.  1  1 1  1 -  - -  
เจ้าพนักงานธุรการ  1 1  1 1  +1 - - กำหนดตำแหน่งเพ่ิม 
เจ้าพนักงานพัสดุ  1 1  1 1  +1 - - กำหนดตำแหน่งเพ่ิม 
- คร ู 1 1 1 1 - - -  
- คร ู 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ       .  
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

กองสวัสดิการสังคม 
- ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม  
 (อำนวยการท้องถ่ิน ระดับต้น) 1 1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

-  
-นักพัฒนาชุมชน  1 1  1 1  +1 - - กำหนดตำแหน่งเพ่ิม 
-เจ้าพนักงานธุรการ  1 1  1 1  +1 - - กำหนดตำแหน่งเพ่ิม 
-เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน         

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
         

รวม 40 40 40 40 +8 - - ว่าง  11 
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         ๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
                วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรท่ีจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นท่ีมีผลต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  

 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา่ 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา่ 

รวม 

ข้าราชการหรอื 
พนักงานส่วนท้องถ่ิน 

- - 3 8 5 - 16 

ข้าราชการหรอืพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 1 - 1 

พนักงานจ้าง 5 - 4 3 - - 12 
รวม 5 - 7 11 6 - 29 

คิดเป็นร้อยละ 17 - 24 38 21 - 100.00 
 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 

บริหารท้องถ่ิน อำนวยการทอ้งถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงานท้องถ่ิน ๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๖) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการคลัง 
๗) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
๘) นักวิชาการพัสดุ 
๙) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๑๐) นักวิชาการสาธารณสุข 
๑๑) พยาบาลวิชาชีพ 
๑๒) นักวิชาการสุขาภิบาล 
๑๓) นักวิชาการสิ่งแวดล้อม 
๑๔) นายสัตวแพทย์ 
๑๕) วิศวกรโยธา 
๑๖) นักจัดการงานช่าง 
๑๗) นักพัฒนาชุมชน 
๑๘) นักจัดงานเทศกิจ 
๑๙) นักป้องกันและบรรเทา 
       สาธารณภัย 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจ้าพนักงานพัสดุ 
๔) เจ้าพนักงานสาธารสุข 
๕) เจ้าพนักงานสุขาภิบาล 
๖) เจ้าพนักงาน 
    ทันตสาธารณสุข 
๗) นายช่างโยธา 
๘) นายช่างเขียนแบบ 
๙) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
๑๐) เจ้าพนักงานเทศกิจ 
๑๑) เจ้าพนักงานป้องกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

๒.๑๐ การกำหนดเป้าหมายของการพัฒนา 
   กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และ

เมืองพัทยา) ท้ังเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรท้ังหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานท่ีได้รับการพัฒนา 

 3. เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพราน มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และ

ผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพรานบรรลุตามเป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถ่ิน -  -  -  -  -  -  1 - 1 
อำนวยการท้องถ่ิน -  -  -  -  1 1 2 - 4 
วิชาการ - - - 2 2 1 - 1 6 
ทั่วไป - - - 1 3 1 - - 5 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 1 - - - 1 

ลูกจ้าง -  1 -  1 1 -  1 1 5 
พนักงานจ้าง - - 1 2 4 - - - 7 

รวม - 1 1 6 12 3 4 2 29 
คิดเป็นร้อยละ  3.5 3.5 20.1 41.3 10.6 14 7 100 
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ส่วนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และ
เมืองพัทยา)องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพราน ได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน 
หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 

๓.1 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย

ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย    
ท่ีเข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการ
และพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ  
ให้มคีวามรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและเจ้าหนา้ท่ี
ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัตงิาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ 
โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ และองค์ความรู้  
ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการส่ือสารและการตัดสินใจ การ
ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปล่ียนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม 
และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติ
อย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
หลักธรรมาภิบาล 
 

๓.2 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ดังนี้ 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร 
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หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึง
ก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ ด้วย

การเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้
ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็น
ประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งท่ีดำรงอยู่ตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าท่ีสำคัญของแต่ละบุคคลท้ังปัจจัยความสำเร็จ
และปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบ
เห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิดมุมมองท่ีจะรับการเรียนรู้ในส่ิงใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ท้ังตัวบุคลากร 
และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดู
งานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัตงิาน
จากหน่วยงานหรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และ
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรท่ีร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/
หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึก
ปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับ

มอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ท่ีช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอน
งานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพฒันา
อย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริง
เป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานท่ีทำงานและในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้
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เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วย
ตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้
สำหรับบุคลากรใหม่ที ่เพิ ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื ่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ
ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับ
ขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการ
ทำงานแม้ว่าจะเปล่ียนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) การเป็นพี่เล้ียงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้อง
ใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและกำหนด
เป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างพี่เล้ียง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ 
(Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการ
เป็นพี่เล้ียงคือผู้เป็นพี่เล้ียงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าท่ีสนับสนุน
ให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลท้ังการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากร
เพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งท่ีมักใช้ในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดข้ึน ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชา
กำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร มีแนวทางแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับตนเองได้ 
ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน หรืออาจเป็นผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้ประสบการณ์และความ
ชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติเป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเว ียนงาน (Job Rotation) การหมุนเว ียนงานเป็นอีกว ิธ ีการหนึ ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการท่ีก่อให้เกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi-Skill) ท่ีเน้น
การสลับเปล่ียนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเล่ือนตำแหน่งงานท่ีสูงขึ้น การหมุนเวียนงาน
เกิดได้ท้ังการเปล่ียนตำแหน่งงานและการเปล่ียนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่องทางการเรียนรู้และส่ือ
ต่าง ๆ ท่ีต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผล
การปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตร
อบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถ
ปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  

 
๓.3 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

พัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เช่น 

ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าท่ี ของข้าราชการหรือพนักงาน
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ส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าท่ี ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคล
อื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การทำงาน 
การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการวางแผน 
การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการส่ือสาร 
และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 
๓.4 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

คำอธิบาย: ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ประกาศคุณธรรมจริยธรรม
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกำหนด ยกตัวอย่างเช่น ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด/
พนักงานเทศบาล/พนักงานส่วนตำบล/พนักงานเมืองพัทยาลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของ (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) มีหน้าท่ีดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความ
สะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่

ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
6. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
7. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
8. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ท้ังนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลักสูตรสายงาน  

วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น  ให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางสาวชญาภา  โอภาไพบูลย ์ ปลัด อบต. กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 23/7 - - - -  
 สำนักปลัด อบต. (๐๑)          

2 นางสาวดวงกมล     มาตสิงห์ หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐประศาสนศาตร์
มหาบัณฑิต 

19/4 - - - -  

3 นางสาวพรรณี      ม่วงศรีจันทร์ 
 

นักจัดการงานทั่วไป ชพ. รัฐประศาสนศาตร์
มหาบัณฑิต 

17/6 - +๑ - -  

4 นางสาวพรพรรณ   พุ่มมาลา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาตร์ 18/3 - +๑ - -  
5 สิบเอกสุเมธ      บรรณวรรณ นิติกร ชก. นิติศาสตร์บัณฑิต  22/7 - - +๑ -  

6 นายชาณิช       นิลวงษ์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส.  
(ช่างไฟฟ้า) 

17/4 - - - +๑  
 

7 นายรวิธีรวัชร   ต้นพงษ์ เจ้าพนักป้องกันฯ 
 

ปง. รัฐประศาสนศาตร์
มหาบัณฑิต 

19/4 - - - +๑  

 กองคลัง (๐๔)          
8 

นางเรณู   พรมมิราช 
ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

(การบัญชี) 
26 - - - -  

9 
นางจีรนุช  เอ่ียมนุช 

นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บัญชีบัณฑิต 
 

17 - - - -  

๑0 
นางสาวราตรี  วงษ์คล้อย 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก. เศรษฐศาสตรบัณฑิต 
 

7/7 - - - +๑  

11 
นางสาวนิตยา  พันธุ์ลูกฟัก 

เจ้าพนักงานพัสดุ ปก. ปวส.  
 

(สาขาบัญชี) 

14/8 - - +๑ -  
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ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองช่าง (๐๕)          

12 
นายจิราวุธ    จิตใจฉ่ำ 

ผอ.กองช่าง 
(นักบริหารงานการช่าง) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร์
มหาบัณฑิต 

26/5 -     

13 นางสาวพนิตาภรณ์  ชูแสง นายช่างโยธา ชง.  18/1      
 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

(๐๘) 
         

14 ผู้อำนวยการกองการศึกษา          
15 นางสาวสุนันทา    ปลูกงาม นักวิชาการการศึกษา ชก. ครุศาสตร์บัณฑิต 17/7 -     
16 

นางณัทรมณ   พลพิล 
ครู คศ.1 ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต 

(บริหารการศึกษา) 
18 -     

 กองสวัสดิการสังคม (11)          
14 นางอรุณรุ่ง  สุคะวงษ์ ผอ.กองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการ) 
ต้น รัฐประศาสนศาสตร์

มหาบัณฑิต 
17/4 -     

15 นางสาวจินดา   สุขทวี จพง.พัฒนาชุมชน ชง. รัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิต 17/7 -     
 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑2)          

รวม ๓ ๖ ๔  
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ส่วนท่ี ๔ ยุทธศาสตร์การและวิธีการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ได้กำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
 

 “ทันสมัย ร่วมใจประสาน เน้นคุณธรรมและศักยภาพเปน็เลิศ เพื่อการพัฒนาทอ้งถ่ินตามนโยบาย 
Thailand ๔.o" 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ให้เป็นมืออาชีพ

และนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ

ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ให้มีคุณภาพชีวิตท่ี

ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัลท่ี

เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ตามเส้นทาง

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่ในองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
 
๔.๓ ค่านิยม 

 
“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
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๔.๔ เป้าประสงค์  
กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากร

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เช่น  
๑) บุคลากรมีข ีดความสามารถ ทักษะ ความร ู ้  และสมรรถนะที ่หลากหลายในการปฏิบัต ิงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย

อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน 

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี และมีความสุขใน

การทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพราน ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เช่น  

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ

สร้างความสุขในองค์กร 
 
 



 

  

กลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพราน 

 
ประเด็นนโยบายแผนการ 
ดำเนินงาน/ยุทธศาสตร์ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ งบประมาณ 

ดำเนินการ ระยะเวลาดำเนินการ ตัวชี้วัด (KPI) ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Humanu Resourcees Manageement) HRM 
1) ด้านการวางแผน อัตรากำลัง 
สรรหา บรรจุ และแต่งต้ัง 

1. จัดทำและปรับปรุงแผน 
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
ให้เป้นปัจจุบัน 
2. ดำเนินการสรรหาและ 
บรรจุแต่งตั้ง รับโอน และจัด 
คนลงสู่ตำแหน่งท่ีว่างให้เป็น 
ปัจจุบันตามกรอบอัตรากำลัง 

- เพื่อวางแผนอัตรากำลัง 
และปรับอัตรากำลังให้ 
เหมาะสมกับภารกิจ 

- เพ่ือให้ตำแหน่งว่างตาม 
กรอบอัตรากำลังลดลง 

- 
 

 
- 

ตุลาคม 2566 ถึง 
กันยายน 2569 

จำนวน 1 เล่ม 
และปรับปรุง 
อัตรากำลังตาม 
ความจำเป็น 
ตำแหน่งว่ามี 
ปริมาณลดลง 

- องค์กรมี อัตรากำลังท่ี 
เหมาะสมและ 
ควบคุมภาระ ค่าใช้จ่าย 
- มีบุคลลากร 
เพียงพอ เหมาะสม 
ต่อการปฏิบัติงาน 

สำนักปลัด 
งานการเจ้าหน้าท่ี 

2) ด้านการกำหนดกลยุทธ์ 
ของการบริหารทรัพยากร บุคคล 

1. จัดทำแผนการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากร 
บุคคลประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

- เพ่ือเป็นแนวทางในการ 
บริหารงานและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล 

- ตุลาคม 2566 ถึง 
กันยายน 2567 

จำนวน 1 เล่ม - องค์กรมีแนวทาง 
ในการบริหารงาน 
และพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล 

สำนักปลัด 
งานการเจ้าหน้าท่ี 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพราน 

 

  

 
ประเด็นนโยบายแผนการ 
ดำเนินงาน/ยุทธศาสตร์ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ งบประมาณ 

ดำเนินการ ระยะเวลาดำเนินการ ตัวชี้วัด (KPI) ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Humanu Resourcees Manageement) HRM 
3) ด้านการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน 

1. จัดทำคู่มือและเผยแพร่ 
การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
2. จัดทำและเผยแพร่ 
รายละเอียดคู่มือ มาตรฐาน 
กำหนดตำแหน่งประจำ 
สายงาน และพจนานกุรม สมรรถนะ 

- เพ่ือให้เป็นเกณฑ์ 
มาตรฐานต่อการ 
ปฏิบัติงาน 
- เพ่ือให้ทราบความ 
รับผิดชอบในตำแหน่ง 
หน้าท่ีของตนเอง 
สมรรถนะของแต่ละ ตำแหน่ง 

- ตุลาคม 2566 ถึง 
กันยายน 2567 

จำนวน 1 เล่ม - บุคลากรได้ทราบ 
หลักเกณฑ์และ 
วิธีการประเมิน 
- บุคลากรได้ทราบ 
ถึงหน้าท่ีและความ 
รับผิดชอบของ 
ตนเอง 

สำนักปลัด 
งานการเจ้าหน้าท่ี 

4) ด้านการสนับสนุนและ 
สร้างแรงจูงใจขององค์กร 

1. จัดทำและเผยแพร่ 
แผนงานการสร้างเส้นทาง 
ความก้าวหน้า 
2. จัดทำและเผยแพร่คู่มือ 
สวัสดิการและผลประโยชน์ 
ต่างของพนักงานเทศบาล เช่น 
การลาของพนักงาน 

- เพ่ือสร้างขวัญและ 
กำลังใจให้กับบุคลากร 
- เพ่ือให้บุคลากรได้ทราบ 
สิทธิประโยชน์ของตนเอง 

- ตุลาคม 2566 ถึง 
กันยายน 2569 

จำนวน 1 เล่ม - บุคลากรได้ทราบ 
เส้นทาง 
ความก้าวหน้า 
- บุคลากรได้ทราบ 
ถึงสิทธิประโยชน์ 
ของตนเอง 

สำนักปลัด 
งานการเจ้าหน้าท่ี 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพราน 

 

  

 
ประเด็นนโยบายแผนการ 
ดำเนินงาน/ยุทธศาสตร์ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ งบประมาณ 

ดำเนินการ ระยะเวลาดำเนินการ ตัวชี้วัด (KPI) ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Humanu Resourcees Manageement) HRM 
5) ด้านระบบข้อมูลของ พนักงาน @๑.   ปรับปรุงฐานข้อมูลสาร      

        ของบุคลากรในหน่วยงาน 
๒. [yนทึกและปรับปรุงข้อมูล 

ทะเบียนประวัติของบุคลากร 
ในระบบ LHR ให้เป็นปัจจุบัน 

- เพื่อสนับสนุนการ 
ปฏิบัติงานด้านข้อมูลของ 
บุคลากรในหน่วยงาน 
- เพ่ือปรับปรุงข้อมูล 
บุคลากรให้ถูกต้องเป็น ปัจจุบัน 

- ตุลาคม 2566 ถึง 
กันยายน 2569 

จำนวน 1 เล่ม - ข้อมูลท่ีถูกต้องใน ระบบ 
และเป็น ปัจจุบัน 

สำนักปลัด 
งานการเจ้าหน้าท่ี 

6) ด้านการส่งเสริมคุณภาพ ชีวิต  ๑.   กิจกรรม 5 ส                
(Big Cleaning Day) 

 2. การประเมินความพึง                                          
พอใจในการปฏิบัติงานบุคคล 
ประจำปี            2567 

- เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากร 
รวมพลังในการรักษาความ 
สะอาดและดูแลรักษา 
ส่ิงแวดล้อม 
- เพ่ือให้เกิดการพัฒนางาน 
อย่างต่อเน่ืองอยู่เสมอ 

- ภายในเดือน 
ตุลาคม 2567 

1 คร้ัง/ปี - องค์กรมี 
สุขลักษณะท่ีดีใน 
การทำกิจกรรม ร่วมกัน 
- มีการปรับปรุง 
และพัฒนางานอย่าง 
ต่อเน่ือง 

สำนักปลัด 
งานการเจ้าหน้าท่ี 

4) ด้านการสนับสนุนและ 
สร้างแรงจูงใจขององค์กร 

2จัดทำและเผยแพร่ 
1.แผนงานการสร้างเส้นทาง 
ความก้าวหน้า 

   2. จัดทำและเผยแพร่คู่มือ 
สวัสดิการและผลประโยชน์ 
ต่างของพนักงานส่วนตำบล เช่น 
การลาของพนักงาน 

- เพ่ือสร้างขวัญและ 
กำลังใจให้กับบุคลากร 
- เพ่ือให้บุคลากรได้ทราบ 
สิทธิประโยชน์ของตนเอง 

- ตุลาคม 2566 ถึง 
กันยายน 2569 

จำนวน 1 เล่ม - บุคลากรได้ทราบ 
เส้นทาง 
ความก้าวหน้า 
- บุคลากรได้ทราบ 
ถึงสิทธิประโยชน์ 
ของตนเอง 

สำนักปลัด 
งานการเจ้าหน้าท่ี 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขอองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพราน 

 
ประเด็นนโยบายแผนการ 
ดำเนินงาน/ยุทธศาสตร์ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ งบประมาณ 

ดำเนินการ ระยะเวลาดำเนินการ ตัวชี้วัด (KPI) ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Humanu Resourcees Manageement) HRM 
5) ด้านระบบข้อมูลของ พนักงาน 1.ปรับปรุงฐานข้อมูลสาร 

เทศของบุคลากรในหน่วยงาน 
  2.บันทึกและปรับปรุงข้อมูล 
ทะเบียนประวัติของบุคลากร ในระบบ 
LHR ให้เป็นปัจจุบัน 

- เพื่อสนับสนุนการ 
ปฏิบัติงานด้านข้อมูลของ 
บุคลากรในหน่วยงาน 
- เพ่ือปรับปรุงข้อมูล 
บุคลากรให้ถูกต้องเป็น 
ปัจจุบัน 

- ตุลาคม 2566 ถึง 
กันยายน 2569 

จำนวน 1 เล่ม - ข้อมูลท่ีถูกต้องใน ระบบ 
และเป็น ปัจจุบัน 

สำนักปลัด 
งานการเจ้าหน้าท่ี 

6) ด้านการส่งเสริมคุณภาพ ชีวิต 1.กิจกรรม 5 ส (Big 
Cleaning Day) 

  2.การประเมินความพึง 
พอใจในการปฏิบัติงานบุคคล 
ประจำปี 2567 

- เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากร 
รวมพลังในการรักษาความ 
สะอาดและดูแลรักษา 
ส่ิงแวดล้อม 
- เพ่ือให้เกิดการพัฒนางาน 
อย่างต่อเน่ืองอยู่เสมอ 

- ภายในเดือน 
ตุลาคม 2567 

1 คร้ัง/ปี - องค์กรมี 
สุขลักษณะท่ีดีใน 
การทำกิจกรรม ร่วมกัน 
- มีการปรับปรุง 
และพัฒนางานอย่าง 
ต่อเน่ือง 

สำนักปลัด 
งานการเจ้าหน้าท่ี 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพราน 

 
ประเด็นนโยบายแผนการ 
ดำเนินงาน/ยุทธศาสตร์ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ งบประมาณ 

ดำเนินการ ระยะเวลาดำเนินการ ตัวชี้วัด (KPI) ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Humanu Resourcees Manageement) HRM 
7) ด้านการพัฒนาบุคลากร 1.จัดทำแผนพัฒนาพนักงาน ส่วน

ตำบลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569 

2.ส่งบุคลากรเข้ารักบารฝึก 
อบรมในหลักสูตรต่าง ๆ 

- เพ่ือพัฒนาบุคลากรทุก 
ระดับมีความรู้และทักษะท่ี 
เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

- 
 

 
ต้ังไว้ 

435,000 
บาท 

ตุลาคม 2566 ถึง 
กันยายน 2567 

จำนวน 1 เล่ม 
 

 
บุคลากรเข้ารับการ 

อบรมไม่น้อยกว่า 80% 

- บุคลากรพัฒนา 
ตามแผนพัฒนา 
พนักงานเทศบาล 

- บุคลากรนำความรู้ 
ท่ีได้รับการอบรมมา 
พัฒนางาน 

สำนักปลัด 
งานการเจ้าหน้าท่ี 

 
ทุกส่วนราชการ 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของเทศบาลตำบลเพชรเมืองทอง 

 
ประเด็นนโยบายแผนการ 
ดำเนินงาน/ยุทธศาสตร์ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ งบประมาณ 

ดำเนินการ ระยะเวลาดำเนินการ ตัวชี้วัด (KPI) ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

1. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) HRD 
1) ด้านการพฒันาศกัยภาพ 
ของบุคลากกร 

โครงการพัฒนาศักยภาพของ 
บุคลลากรเทศบาล 

- เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และ 
ประสบการณ์ 

ต้ังไว้ 
150,000.- 

บาท 

ตุลาคม 2566 ถึง 
กันยายน 2567 

บุคลากรเข้าร่วม 
โครงการ ไม่น้อยกว่า 

80% 

- บุคลากรได้รับ 
ความรู้ เพื่อนำมา 
พัฒนางาน 

สำนักปลัด 
งานการเจ้าหน้าท่ี 

2) ด้านการเสริมสร้าง คุณธรรม 
จริยธรรม 

1. จัดทำมาตรฐานจริยธรรม 
ของบุคลากร 

2. เผยแพร่ประมวล 
จริยธรรม 

3. โครงการอบรมให้ความรู้ 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

- เพ่ือให้บุคลากรมีแนวทาง 
ในการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม 
- เพ่ือให้บุคลากรมี 
คุณธรรมธรรมจริยธรรม 

- เพื่อให้บุคลากรมี 
คุณธรรมจริยธรรม รู้รัก สามัคคี 

- 

 
- 

 
ตั้งไว้ 20,000.- บาท 

ตุลาคม 2566 ถึง 
กันยายน 2567 

1 เล่ม 

 
เผยแพร่ลงใน 

Website 

บุคลากรเข้าร่วม 
โครงการ ไม่น้อยกว่า 

80% 

- เพ่ือเป็นแนวทาง ปฏิบัติ 

- บุคลากรมี คุณธรรม 
จริยธรรม 
ในการปฏิบัติตน 
- เกิดความรัก ความ 
สามัคคีในองค์กร 
เพ่ือพัฒนางาน 
เสริมสร้างองค์กร 
และสังคม 

สำนักปลัด 
งานการเจ้าหน้าท่ี 
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