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คำนำ 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบเปนหนาที่ของทุกคนในองคกรตั้งแตผูบริหารจนถึงเจาหนาที่
ทุกระดับ เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ตองเริ่มตั้งแตการกำหนดกลยุทธดวยการมองภาพรวมทั้งหมดของ
องคกร โดยคำนึงถึงเหตุการณหรือปจจัยเสี่ยงที่สามารถสงผลกระทบตอมูลคารวมขององคกร แลวกำหนดแผนการจัดการ
ความเสี่ยง เพ่ือใหความเสี่ยงองคกรอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับและจัดการได เพ่ือการสรางหลักประกันที่องคกรจะสามารถ
บรรลุเปาหมายที่ตั้งไว  

 

คณะทำงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบองคการบริหารสวนตำบลบานพราน  ไดจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น เพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติการทุกฝายมีความเขาใจถึงกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง สามารถดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีไดกำหนดไวในแผน ซึ่งเปนการ
ลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยูในระดับที่สามารถ
ยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ  

 

แผนการประเมินความเสี่ยงการทจุริตและประพฤติมิชอบนี้ จะบรรลุวัตถุประสงคตามความคาดหวังไดก็ตอเมื่อไดมี
การนำแผนไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมของผูบริหารและเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานทุกฝาย ทุกกลุมงาน ที่จะใหความรวมมือ
ในการนำไปดำเนินการตอ และหวังเปนอยางย่ิงวาแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเปนประโยชนแกการปฏิบัติงานของ
บุคลากรที่เก่ียวของทกุระดับ รวมทั้งเปนประโยชนตอการพัฒนางานขององคการบริหารสวนตำบล ตอไป  

 
 

คณะทำงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
                                                                         องคการบริหารสวนตำบลบานพราน 
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บทนำ 
1. หลักการและเหตุผล  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบเปนเครื่องมือทางกลยุทธที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี ที่จะชวยใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตาง ๆ เชน การวางแผน การกำหนดกลยุทธ การติดตามควบคุม 
และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชทรัพยากรตาง ๆ อยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและ
โอกาสที่ทำใหเกิดความเสียหายแกองคกร  

 

ภายใตสภาวะการดำเนินงานของทุก ๆ องคกรลวนแตมีความเสี่ยง ซึ่งเปนความไมแนนอนที่อาจจะสงผลกระทบตอ
การดำเนินงานหรือเปาหมายขององคกร จึงจำเปนตองมีการจัดการความเสี่ยงเหลานั้นอยางเปนระบบ โดยการระบุความ
เสี ่ยงวามีปจจัยเสี ่ยงใดบางที่กระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายขององคกร วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและ
ผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และตองคำนึงถึงความ
คุมคาในการจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม  

 

นอกจากนี้ ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 
ไดกำหนดใหสวนราชการตองมีการประเมินความเสี ่ยงและปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน และตามคำรับรองการ
ปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบลบานพราน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในมิติที่ 4 มิติดานการกำกับดูแล
กิจการและการพัฒนาองคกร ตัวชี้วัดที่ 4.1 ระดับการพัฒนาดานการกำกับดูและกิจการและการพัฒนาองคการ ได
กำหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของเกณฑวัดผลตัวชี้วัดดังกลาวดวย  

 

ดังนั้นคณะทำงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบองคการบริหารสวนตำบลบานพราน จึงได
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลบานพราน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น สำหรับใชเปน
แนวทางในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินการตาง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่จะ
ทำใหเกิดความเสียหาย ใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน 
ควบคุม และตรวจสอบไดอยางมีระบบ  

 
2. วัตถุประสงคของแผนบริหารความเสี่ยง  

1) เพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เขาใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวน 
     ตำบลบานพราน 
2) เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง  
3) เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง  
4) เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงของ องคการบริหารสวนตำบลลบานพราน 
5) เพ่ือเปนเครื่องมอืในการสื่อสารและสรางความเขาใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธของ  
     องคการบริหารสวนตำบลบานพราน 
6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองคกร  

 

 

 

 



 

3. เปาหมาย  
1) ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อนำไปใชในการดำเนินงานตาม

ยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติงานประจำปใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กำหนดไว  
2) ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยง

ใหอยูในระดับที่ยอมรับได  
3) สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ  
4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองคกรอยางตอเนื่อง  
5) ความรับผิดชอบตอความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอยางเหมาะสมทั่วทั้งองคกร  
6) การบริหารความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร  

 
4. ประโยชนของการบริหารความเสี่ยง  

การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะชวยใหผูบริหารมีขอมูลที่ใชในการตัดสินใจไดดียิ่งขึ้นและทำใหองคกรสามารถ
จัดการกับปญหาอุปสรรคและอยูรอดไดในสถานการณที่ไมคาดคิดหรือสถานการณที่อาจทำใหองคกรเกิดความเสียหาย  

ประโยชนที่คาดหวังวาจะไดรับจากการดำเนินการบริหารความเสี่ยง มดีงันี้  
1) เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะชวยคณะทำงานบริหารความ

เสี่ยงและผูบริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สำคัญ และสามารถทำหนาที่ในการกำกับดูแลองคกรไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน  

2) สรางฐานขอมูลที่มีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร การบริหารความเสี่ยงจะเปน
แหลงขอมูลสำหรับผู บริหารในการตัดสินใจดานตางๆ ซึ ่งรวมถึงการบริหารความเสี ่ยง ซึ่งตั ้งอยูบนสมมุติฐานในการ
ตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักขององคกรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได  

3) ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตางๆ ที่สำคัญไดทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะทำใหบุคลากร
ภายในองคกรมคีวามเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร และตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญท่ีสงผลกระทบในเชิงลบ
ตอองคกรไดอยางครบถวน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล  

4) เปนเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือที่ชวยใหผูบริหารสามารถมั่นใจได
วาความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเปนเครื่องมือที่สำคัญของผูบริหารในการบริหารงานและ
การตัดสินใจในดานตางๆ เชน การวางแผนการกำหนดกลยุทธ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลใหการ
ดำเนินงานของสถาบันเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด และสามารถปกปองผลประโยชน รวมทั้งเพ่ิมมูลคาแกองคกร  

5) ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำใหรูปแบบการตัดสินใจในระดับ
การปฏิบัติงานขององคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยที ่ผู บริหารมีความเขาใจในกลยุทธ 
วัตถุประสงคขององคกร และระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน  
 

 

 

 

 



 

 

6) ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การจัดสรร
ทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรม และการเลือกใชมาตรการในการบริหาร
ความเสี่ยง เชน การใชทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ำและกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงยอมแตกตางกัน หรือการ
เลือกใชมาตรการแตละประเภทยอมใชทรัพยากรแตกตางกัน เปนตน  

 
5. นิยามความเสี่ยง  

5.1 ความเสี่ยง (Risk)  
ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณที่ไมแนนอน และจะสงผล

กระทบหรือสรางความเสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ทั้งในดานยุทธศาสตร การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเปนผลกระทบ
ทางบวกดวยก็ได โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ที่ไดรับ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ  

ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบงออกไดเปน 3 สวน ดังนี้  
1) ปจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะทำใหเกิดความเสี่ยง  

2) เหตุการณเสี่ยง คือ เหตุการณที่สงผลกระทบตอการดำเนินงาน หรือ นโยบาย  

3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่นาจะเกิดข้ึนจากเหตุการณเสี่ยง  
 

5.2 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  
การบริหารความเสี ่ยง หมายถึง กระบวนการที ่ใชในการบริหารจัดการปจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง

กระบวนการดำเนินงานตางๆ เพื่อใหโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจาก
เหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับที่องคกรยอมรับได  

 
5.3 ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System)  
ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานตางๆ 

เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่องคกรจะเกิดความเสียหาย ใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู

ในระดับที่องคกรยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมรีะบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมาย ทั้งในดาน

กลยุทธ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงขององคกรเปนสำคัญ โดยไดรับการสนับสนุนและการมีสวนรวมใน

การบริหารความเสี่ยงจากหนวยงานทุกระดับทั่วทั้งองคกร 

 

 

 

 

 

 



 
 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 

1. แนวทางดำเนินงานและกลไกการบริหารความเสี่ยง  
 

1.1 แนวทางดำเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลบานพราน แบงเปน 2 ระยะ ดังนี้  
 

ระยะที่ 1 การเริ่มตนและพัฒนา  
1) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของ องคการบริหารสวนตำบลบานพราน 
2) ระบุปจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง  
3) วิเคราะหและจัดลำดับความสำคัญของปจจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน  
4) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงที่อยูในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) รวมทั้งปจจัยเสี่ยงท่ี 
    อยูในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยสำคัญ  
5) สื่อสารทำความเขาใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงใหผูปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบลบานพรานและ 
    สามารถนำไปปฏิบัติได  
6) รายงานความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  
7) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  

 

ระยะที่ 2 การพัฒนาสูความย่ังยืน  
1) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปที่ผานมา  
2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแตละประเภท  
3) ผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร  
4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง  

 

    1.2 กลไกการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวย  
1) ผูอำนวยการ มีหนาที่แตงตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง สงเสริมใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางมี 
    ประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาใหความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือนำไป 
    ปฏิบัติตอไป  
2) คณะทำงานบริหารความเสี่ยง มีหนาที่ดำเนินการใหมีระบบการบริหารความเสี่ยง จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
    รายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
    เพื่อปรับปรุงการดำเนินงานตอไปในอนาคต  
3) ผูปฏิบัติงาน หรือเจาหนาที่และลูกจาง องคการบริหารสวนตำบลบานพราน มีหนาที่สนับสนุนขอมูลที่เกี่ยวของ 
    ใหกับคณะทำงานบริหารความเสี่ยง และใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  

 

 

 

 



 

กลไกการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. โครงสรางการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ผูอำนวยการ 

คณะทำงาน
บริหาร 

ความเสี่ยง 

ผูปฏิบตัิงาน 

1. ระบุปจจัยเสี่ยง ประเมนิโอกาส
และผลกระทบ 
 
2. วิเคราะหและจัดลำดับความสำคัญ 
 
3. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

แตงตั้งคณะทำงาน 

สนบัสนุนขอมูลที่เก่ียวของ 

พิจารณา

เสนอแนะ 

พิจารณาใหความเห็นชอบ/อนุมัติ 

6. ทบทวนแผนการ
บริหารความเสี่ยง 

 

5. รายงาน/ประเมินผล
การบรหิารความเสี่ยง 

 

4. สื่อสารทำความ
เขาใจกับผูปฏิบัติ 

 

ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมิน 

หนวยงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริหาร 

ผูอำนวยการ 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

ผูปฏิบัติงานของ 
อบต.บานพราน 



 
หนาที่ความรับผิดชอบตามโครงสราง  

โครงสรางการบริหารความเสี่ยง ประกอบไปดวย การกำกับดูแล การตัดสินใจ การจัดทำแผน การดำเนินการ การ
ติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแตละองคประกอบมีอำนาจหนาที่ดังนี้  

2.1 คณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตำบลตลาดกรวด  
1) สงเสริมใหมีการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลบานพราน  
2) ใหความเห็นชอบและใหขอเสนอแนะตอระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
3) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา  

 

2.2 คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมิน  
1) สงเสริมและสนับสนุนใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการดำเนินงานเพ่ือเพิ่มมูลคาใหกับ 
    องคการ  
2) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและใหขอเสนอแนะเพื่อพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของ 
    องคการบริหารสวนตำบลบานพราน  
3) กำกับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยง 1) แตงตั้งคณะทำงานบริหาร 
    ความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลบานพราน 

 

2.3 ผูอำนวยการ  
1) แตงตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลบานพราน 
2) สงเสริมและติดตามใหมีการบริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม  
3) พิจารณาใหความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง  
4) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา  

 

2.4 หนวยตรวจสอบภายใน  
1) สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลบานพราน 
2) นำเสนอผลการบริหารความเสี่ยงใหคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบและให 
    ขอเสนอแนะ  

 

2.5 คณะทำงานบริหารความเสี่ยง  
1) จัดใหมีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เปนระบบมาตรฐานเดียวกันท้ังองคกร  
2) ดำเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุมความเสี่ยง  
3) รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญ เสนอตอผูอำนวยการเพ่ือ 
    พิจารณา  

 

2.6 ผูปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบลบานพราน 
1) สนับสนุนขอมูลที่เก่ียวของใหกับคณะทำงานบริหารความเสี่ยง  
2) ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  

 

 

 



 

 

3. คณะทำงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
องคประกอบ  
1) ปลัดองคการบริหารสวนตำบล      หัวหนาคณะทำงาน  

2) ผูอำนวยการกองคลัง       คณะทำงาน  

3) ผูอำนวยการกองชาง       คณะทำงาน  

4) ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม    คณะทำงาน  

5) หัวหนาสำนักปลัด      คณะทำงาน  

6) นิติกร       คณะทำงาน 

7) นักวิชาการศกึษา       คณะทำงาน  

8) นักจัดการงานทั่วไป       คณะทำงานและเลขานุการ  

9) นักวิเคราะหนโยบายและแผน      คณะทำงานและผูชวยเลขานุการ  
 

อำนาจหนาที่  
1) จัดใหมีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เปนระบบมาตรฐานเดียวกันท้ังองคกร  

2) ปฏิบัติตามขั้นตอนกระบวนการบริหารความเสี่ยง ไดแก การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดทำ 

    แผนบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุมความเสี่ยง  

3) รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญ เสนอตอนายกองคการบริหารสวน 
    ตำบลบานพราน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง เปนกระบวนการที่ใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดำเนินงานขององคกร รวมทั้งการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยกำหนด
แนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ซึ่ง องคการบริหารสวนตำบลบานพราน มี
ขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้  
 

1. ระบุความเสี่ยง เปนการระบุเหตุการณใดๆ ทั้งที่มีผลดี และผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงค โดยตองระบุไดดวย
วาเหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นไดอยางไร  

2. ประเมินความเสี่ยง เปนการวิเคราะหความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่ไดกำหนดไว ทำให
การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม  

3. จัดการความเสี่ยง เปนการกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคมุความเสี่ยงที่สูง 
(High) และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลง ใหอยูในระดับที่ยอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง และควรตองพิจารณาถึงความ
คุมคาในดานคาใชจายและตนทุนที่ตองใชลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชนที่จะไดรับดวย  

4. รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ไดดำเนินการ
ทั้งหมดตามลำดับใหฝายบริหารรับทราบและใหความเห็นชอบดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  

5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำป เพ่ือใหมั่นใจวาองคกรมีการ
บริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง 
(Control Activity) ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นไดจริงและอยูในระดับที่ยอมรับได หรือตอง
จัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อใหความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูหลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยูในระดับที่
ยอมรับได และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง  

6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือ
พัฒนาระบบใหดีย่ิงข้ึน  
 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลบานพราน 

 

                                                             1.ระบุความเสี่ยง 

                                                                                                              2.ประเมิน 

                        6.ทบทวน                                                                           ความเสี่ยง 

                        การบริหาร 

                         ความเสี่ยง                                                                                
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1. การระบุความเสี่ยง  
เปนกระบวนการที่ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน รวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โดยตอง คำนึงถึงความเสี่ยงที่มี

สาเหตุมาจากปจจัยทั้งภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงค และเปาหมายขององคกร หรือผลการ
ปฏิบัติงานทั้งในระดับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุปจจัย เสี่ยงจะตองพิจารณาวามีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของ
กระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหายและไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพยสินใดที่
จำเปนตองไดรับการดูแลปองกัน รักษา ดังนั้นจึงจำเปนตองเขาใจในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปจจัยเสี่ยง (Risk 
Factor)” และ “ประเภทความเสี่ยง” กอนท่ีจะดำเนินการระบุความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม  
 

1.1 ความเสี่ยง (Risk)  
หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใตสถานการณที่ไมแนนอนและจะสงผล กระทบหรือสราง

ความเสียหาย (ทั้งท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงนิ) หรือกอใหเกิดความลมเหลว หรือลด โอกาสที่จะบรรลุเปาหมายตาม

ภารกิจหลักขององคกร และเปาหมายตามแผนปฏิบัติงาน 

 

 

 

 



 

1.2 ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor)  
หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว โดยตองระบุไดดวยวา

เหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นไดอยางไร และทำไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง 
เพ่ือจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังไดอยางถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยงแบงได 2 ดาน ดังนี้  

1) ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร เชน เศรษฐกิจ สังคม  
การเมือง กฎหมาย คูแขง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดลอม  

2) ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบ ขอบังคบัภายใน 
องคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู/ความสามารถของบุคลากร กระบวนการทำงาน 
ขอมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ  
 

1.3 ประเภทความเสี่ยง  
แบงเปน 4 ประเภท ไดแก  

1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวของกับ กลยุทธ เปาหมาย  
พันธกิจ ในภาพรวมขององคกร ที่อาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายในแตละประเด็น
ยุทธศาสตรขององคกร  

2) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เปนความเสี่ยงที่เก่ียวของกับประเด็นปญหา 
การปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องคกรตองเผชิญเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ความเสี่ยงดานนี้ 
เชน การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไมมีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไมมีการมอบหมายอำนาจหนาที่
ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เปนตน  

3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการบริหารและควบคุม 
ทางการเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่เกิดจากปจจัยภายนอก เชน 
ขอบังคับเก่ียวกับรายงานทางการเงนิของหนวยงานที่เก่ียวของ ไดแก กรมบัญชีกลาง สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน สำนัก
งบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณ ไมเหมาะสม เปนตน  

4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) เปนความเสี่ยงที่ 
เก่ียวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ การปกปองคุมครองผูรับบริการหรือผูมีสวน ไดเสีย การปองกันขอมูลรวมถึง
ประเด็นทางดานกฎระเบียบอื่นๆ  
 

การระบุความเสี่ยงควรเริ่มดวยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะทำใหบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไว แลวจึง

ระบุปจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบตอกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ทำใหเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาสปจจัย

เสี่ยงนั้นควรจะเปนตนเหตุที่แทจริงเพ่ือที่จะสามารถนำไปใชประโยชนในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได ทั้งนี้

การระบุความเสี่ยง สามารถดำเนินการไดหลายวิธี เชน จากการวิเคราะหกระบวนการทำงาน การวิเคราะหทบทวนผลการ

ปฏิบัติงานที่ผานมา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองคกรอื่น การสัมภาษณ แบบสอบถาม 

เปนตน 

 

 



 

2. การประเมินความเสี่ยง  
การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการที่ประกอบดวย การวิเคราะห การประเมิน และการจัดระดับความเสี่ยง ที่มี

ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทำงานของหนวยงานหรือขององคกร ซึ่งประกอบดวย 4 ขั้นตอน ดังนี้  
2.1 การกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน  

เปนการกำหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยงไดกำหนด
หลักเกณฑในการใหคะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ไว 5 ระดับ คือ นอยมาก นอย ปานกลาง สูง และ สูงมาก ดังนี้  
 

หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 
 
ประเด็นที่พิจารณา ระดับคะแนน 
 1 = นอยมาก 2 = นอย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณหรือ 
ขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
(เฉลี่ย : ป / ครั้ง) 

5 ป/ ครั้ง  2-3 ป /ครั้ง  1 ป/ ครั้ง  1-6 เดือน/ ครั้ง  
ไมเกิน 5 ครั้ง/ป  

1 เดือน /ครั้ง  
หรือมากกวา  

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ นอยที่สุด นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ 
มูลคาความเสียหาย < 1 หมื่นบาท 1 – 5 หมื่น

บาท 
5 หมื่นบาท –  
2 แสนบาท 

2 แสนบาท –   
1 ลานบาท 

> 1 ลานบาท 

อันตรายตอชีวิต เดือดรอน 
รำคาญ 

บาดเจ็บ
เล็กนอย 

บาดเจ็บ      
ตองรักษา 

บาดเจ็บสาหัส อันตราย     
ถึงชีวิต 

ผลกระทบตอภาพลักษณ/ 
การดำเนินงานของหนวยงาน 

นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สวนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวาง โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ 

ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกร วาจะกอใหเกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยไดกาหนดเกณฑไว 4 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง 

ปานกลาง และ ต่ำ 

               

 

5      
4      
3      
2      
1      

          1             2             3            4             5   

              โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 
2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
เปนการนำความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยที่ระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณความ

เสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือใหเห็นถึง
ระดบัของความเสี่ยงที่แตกตางกัน ทำใหสามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยใหสามารถ
วางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่
กำหนดไวขางตน ซึ่งมีขั้นตอนดำเนินการ ดังนี้  

1) พิจารณาโอกาส ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) วามีโอกาส ความถ่ีที่จะเกิดนั้นมาก 

นอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กำหนด  

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลตอหนวยงานวามีระดับความ 
รุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กำหนด  
 

2.3 การวิเคราะหความเสี่ยง  
เมื่อพิจารณาโอกาส ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความ
เสี่ยง วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  
 ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ (Likelihood x Impact) 

ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบงพ้ืนที่เปน 4 สวน ซึ่งใชเกณฑในการจัดแบง 

ดังนี้ 

 

สูงมาก 

สูง 

 ปานกลาง 

ต่ำ คว
าม

รนุ
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 



 

 

1) ระดับความเสี่ยงตา (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ใหถือวาเปน
ความเสี่ยงที่ไมมีนัยสำคัญตอการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมที่มีอยูในปจจุบัน ซึ่ง
ไมตองดำเนินการใดๆเพ่ิมเติม  

2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแตตองมี
แผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ใหถือวาเปนความเสี่ยงที่ยอมรับได แตตองมีการจัดการเพ่ิมเติม  

3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16 คะแนน ตองมีแผนลดความเสี่ยง เพื่อใหความ
เสี่ยงนั้นลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  

4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน ตองมีแผนลดความเสี่ยงและ
ประเมินซ้ำ หรืออาจตองถายโอนความเสี่ยง  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององคการบริหารสวนตำบลบานพราน 

ตำบลบานพราน  อำเภอแสวงหา จังหวัดอางทอง 

 

ลำดับ ประเด็น/ 
ขั้นตอน/ 

กระบวนการ 
ดำเนินงาน 

เหตุการณความ
เสี่ยงที่อาจจะ

เกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบ/กระตุนใหเกิด
การทุจริต 

ประเภท
ความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

1. การจัดซื้อจัด
จางและการ
จัดหาพัสดุ 

มีเจาหนาที่ที่
จัดเก็บ
คาธรรมเนียม
ไมกี่คน ให
รับผิดชอบตั้งแต
เริ่มวางแผน
เสนทาง เตรียม
ใบเสร็จรับเงิน 
ออกใบเสร็จ 
รวบรวม รวมทั้ง
นำสงเงินลาชา 

1.ผูบังคับบัญชาขาดการควบคุมอยางใกลชิด
ไววางใจ 
2.เจาหนาที่ของหนวยงานรูจักเปนการ
สวนตัวกับผูเสนอราคาหรือคูสัญญา 
3.เจาหนาที่มีปญหาทางการเงิน 

ความเสี่ยง
ดานการ

ปฏิบัติงาน 

3 3 9 ปานกลาง กองคลัง 

 

 

 

 

 



 

ลำดับ ประเด็น/ 
ขั้นตอน/ 

กระบวนการ 
ดำเนินงาน 

เหตุการณความ
เสี่ยงที่อาจจะ

เกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบ/กระตุนใหเกิด
การทุจริต 

ประเภท
ความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

2.  

 

การขออนุมัติ/
อนุญาต 

1.เจาหนาที่เรียก
รับผลประโยชน
ในระหวางการ
ตรวจรับงาน
ตรวจสอบ
เอกสารหลักฐาน
ประกอบการ
พิจารณาของ
อนุมัติ/อนุญาต 
 

1.ผูบังคับบัญชาขาดการควบคุมอยางใกลชิด
ไววางใน 
2.เจาหนาที่มีปญหาทางการเงิน 

ความเสี่ยง
ดานการ

ปฏิบัติงาน 

3 3 9 ปานกลาง สำนักปลัด 

 

 

 

 

  

 

 

 



 

 

ลำดับ ประเด็น/ 
ขั้นตอน/ 

กระบวนการ 
ดำเนินงาน 

เหตุการณความ
เสี่ยงที่อาจจะ

เกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบ/กระตุนใหเกิด
การทุจริต 

ประเภท
ความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

3.  

 

การใชรถยนต
สวนกลางของ
ทางราชการ
เพ่ือประโยชน
สวนตัว 

1.ผูรับผิดชอบใช
รถขาดความรู
ความเขาใจ
เก่ียวกับระเบียบ
ขอกฎหมายใน
การใชรถยนต
สวนกลาง 
2.ขาดการ
ควบคุมกำกับ
ติดตามในการ
ตรวจสอบ
ทรัพยสินให
พรอมใชงาน 
 

1.ไมมีบันทึกในแบบการขอใชรถเพ่ือจัดลำดับ
การใชรถยนตราชการแตละวัน 
2.ในบางครั้งพนักงานขับรถมีการลาหรือไม
สามารถปฏิบัติหนาที่ไดทำใหมีเจาหนาที่ทาน
อ่ืนขับแทนซึ่งไมอยูในภารกิจหนาที่หรือ 
ความรับผิดชอบ 

ความเสี่ยง
ดานการ

ปฏิบัติงาน 

3 3 9 ปานกลาง สำนักปลัด 

 

 

 

 



 

 

3. การจัดการความเสี่ยง  
เปนการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับสถานการณ 

ขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูรับผิดชอบ แตทั้งนี้วิธีการจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการลดระดับผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง
นั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย 4 แนวทางหลัก คือ  
 

1) การยอมรับ (Take) หมายถึง การท่ีความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมที่มีอยู ซึ่งไมตอง
ดำเนินการใดๆ เชน กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาที่จะดำเนินการใดๆ ใหขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยง
ไวและไมดำเนินการใดๆ แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดข้ึน  

2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดข้ึน หรือลดความเสียหาย โดยการ
จัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงข้ันตอนบางสวนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสูเหตุการณที่เปนความเสี่ยง เพื่อให
มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เชน การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน การจัดอบรมเพิ่มทักษะในการทำงานใหกับ
พนักงาน และการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน เปนตน  

3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับและตองจัดการให
ความเสี่ยงนั้นไปอยูนอกเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมนี้ เชน การหยุดหรือยกเลิกการ
ดำเนินงานหรือกิจกรรมที่กอใหเกิดความเสี่ยงนั้น  

4) การถายโอนความเสี่ยง (Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปใหผูอ่ืนได เชน การทำประกันภัย 
ประกันทรัพยสิน กับบริษัทประกัน การจางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอยางแทน เชน 
งานรักษาความปลอดภัย เปนตน  
 

 เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใชจัดการความเสี่ยงแลว ตองมีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือ

กำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคมุความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลง 

ใหอยูในระดับที่ยอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง และใหสามารถติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได รวมทั้ง

ตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนที่ตองใชลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับ

ประโยชนที่จะไดรับดวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

การจัดการเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ปงบประมาณ 2566) 
องคการบริหารสวนตำบลบานพราน อำเภอแสวงหา จังหวัดอางทอง 

 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงดานการปฎิบัติงาน 
(Operational Risk) 

วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลืองท่ีเหมาะสม ผูรับผิดชอบ 

การจัดซื้อจัดจางและการจัดหา
พัสดุ 

1.กำกับติดตามตรวจสอบการทำงานของ
บุคลากร 
2.มีการติดตามตรวจสอบใหบุคลากร
ทำงานตามข้ันตอน 

ตรวจสอบเอกสารโดยผูอำนวยการกองคลัง
หรือเจาหนาที่ตาวจสอบภายใน ทั้งกอนขอ
อนุมัติเบิกจายและหลังการเบิกจาย และลงชื่อ
กำกับเมื่อตรวจสอบแลววาเบิกจายและลงชื่อ
กำกับเมื่อตรวจสอบแลววาเบิกจายถูกตอง 
กอนจัดเก็บเขาแฟม 

การลดหรือควบคุมความ
เสี่ยง 

กองคลัง 

การขออนุมัติ/อนุญาต กับชับ กำกับ ดูแล เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ
การออกใบอนุมัติ/อนุญาต 

แตงตั้งเจาหนาที่ในการกำกับติดตามตาวจสอบ
การทำงานของบุคลากรใหทำงานตามข้ันตอน 
 

การลดหรือควบคุมความ
เสี่ยง 

สำนักปลัด 

การใชรถยนตสวนกลางของ
ทางราชการเพ่ือประโยชน
สวนตัว 

กำชับ กำกับ ดูแล เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
การใชรถยนตสวนกลาง 

แตงตั้งเจาหนาที่การกำกับ ติดตาม การใช
รถยนตสวนกลาง และรายงานการใชรถยนต
สวนกลางตอผูอำนวยการกองคลังทุกสัปดาห 

การลดหรือควบคุมความ
เสี่ยง 

สำนักปลัด 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

4. การรายงานและติดตามผล  
หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแลว จะตองมีการรายงานและติดตามผลเปน

ระยะ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดำเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมายในการติดตามผล คือ เปน
การประเมินคณุภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ไดมีการ
ดำเนินการไปแลววาบรรลุผลตามวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงหรือไม โดยหนวยงานตองสอบทานดูวา วิธีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ใหดำเนินการตอไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน 
และนำผลการติดตามไปรายงานใหฝายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ไดกลาวไวขางตน ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจ
กำหนดขอมูลที่ตองติดตาม หรืออาจทำ Check List การติดตาม พรอมทั้งกำหนดความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถ
ติดตามผลไดใน 2 ลักษณะ คือ  

1) การติดตามผลเปนรายครั้ง (Separate Monitoring) เปนการติดตาม ตามรอบระยะเวลาที่กำหนด เชน ทุก 3 
เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นป เปนตน  

2) การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เปนการติดตามที่รวมอยูในการดำเนินงาน
ตางๆ ตามปกติของหนวยงาน  
 
5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง จะตองทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจำปตอคณะ
กรรมการบริหารองคการบริหารสวนตำบลบานพราน  เพ่ือใหมั่นใจวาองคการบริหารสวนตำบลบานพราน  มีการบริหาร
ความเส่ียงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการ 
สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นไดจริงและอยูในระดับที่ยอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่น
เพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูหลังมีการจัดการ อยูในระดับที่ยอมรับได และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยาง
ตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการดำเนินงาน  

 
6. การทบทวนการบริหารความเส่ียง  

การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือ
การปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเปนประจำทุกป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนบริหารความเสี่ยง 
 

ในปงบประมาณ 2566 องคการบริหารสวนตำบลบานพราน  ไดดำเนินการวิเคราะหและจัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยงเพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาทบทวนจากรายงานผลการดำเนินการควบคุม
ภายใน ป 2566 รวมถึงขอเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตำบลบานพราน และคัดเลือกความเสี่ยง
ในระดับปานกลางขึ้นไปจนถึงความเสี่ยงในระดับสูงมาก เพ่ือกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม
ความเสี่ยงที่สูงมาก (Extreme) และสูง (High) นั้นใหลดลงมาอยูในระดับที่ยอมรับได สำหรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง 
(Medium) ก็มีมาตรการควบคุม เพื่อปองกันไมใหเกิดผลกระทบตอเปาหมาย ซึ่งการดำเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยง
ไดพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนที่ตองใช กับประโยชนที่จะไดรับดวย โดยแผนบริหารความเสี่ยง
ประจำปงบประมาณ 2566 ขององคการบริหารสวนตำบลบานพราน มีองคประกอบที่สำคัญดังนี้  

1) วิธีการดำเนินงาน (กิจกรรมการควบคุม จัดการความเสี่ยง)  

2) ผูรับผิดชอบ (ฝายหรือกลุมงาน) ในแตละกิจกรรมของแผนบริหารความเสี่ยง  

3) งบประมาณที่ใชดำเนินการ  

4) กำหนดระยะเวลาดำเนินการของแผนงานนั้น  
โดยมีรายละเอียดแผนบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลตลาดกรวดตามแบบ RM3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำป 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององคการบริหารสวนตำบลบานพราน 

อำเภอแสวงหา จังหวัดอางทอง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 
ลำดับ 

 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณความ
เสี่ยงที่อาจจะ

เกิดขึ้น 

มีปจจัยเสี่ยงท่ีอาจ
มีผลกระทบ/

กระตุนใหเกิดการ
ทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

ระดับความเสี่ยง  
มาตรการปองกัน  

เพื่อไมใหเกิดการทุจริต 

 
ตัวชี้วัดผลสำเร็จ นอย

มาก 
นอย ปาน

ปลาง 
สูง สูง

มาก 

1 การจัดซื้อจัด
จางและการ
จัดหาพัสดุ 

มีเจาหนาที่ที่
จัดเก็บ
คาธรรมเนียม 
ไมกี่คน ให
รับผิดชอบตั้งแต
เริ่มวางแผน
เสนทาง เตรียม
ใบเสร็จ รับเงิน
ออกใบเสร็จ
รวบรวม รวมทั้ง
นำสงเงินลาชา 

1. ผูบังคับบัญชา 
ขาดการควบคุม
อยางใกลชิด
ไววางใจ         
2. เจาหนาที่ของ
หนวยงานรูจักเปน
การสวนตัวกับผู
เสนอราคาหรือ
คูสัญญา       
3. เจาหนาที่มี
ปญหาทางการเงิน 

 1. ระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจาง
และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560                  
2. ระเบียบ
กระทรวงการคลัง
วาดวยการจัดซื้อ
จัดจางและการ
บริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

     มาตรการส  ง เสร ิ มความ
โปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง 
1. ผูบังคับบัญชามีการควบคมุ 
และติดตามการทำงานอยาง
ใกล ช ิดม ีการสอบทานและ
กำชับใหเจาหนาที่ปฏิบัติตาม
ระ เบ ี ยบอย  า ง เ ค ร  ง ค รั ด                                  
2 .  จ ั ด ท ำ แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง
ประจำป 2565     
3. รายงานผลการจัดซื ้อจัด
จางตอผูบริหาร 
4. ม ีข ั ้นตอนการตรวจสอบ
ความสัมพันธระหวางคูสัญญา       
5. โครงการฝกอบรมใหความรู
แกคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง
และผู ปฏิบ ัต ิงานดานพ ัสดุ  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 

1. จำนวนเรื่องรองเรียน
เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจางและ
การจัดหาพัสดุ 
2. รายงานผลการดำเนินการ
รายไตรมาสเสนอผูบริหาร
และเผยแพรผานทางเว็บไซต
องคการบริหารสวนตำบล
บานพราน 

 



 

 

 

แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำป 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององคการบริหารสวนตำบลบานพราน 

อำเภอแสวงหา จังหวัดอางทอง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 
ลำดับ 

 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณความ
เสี่ยงที่อาจจะ

เกิดขึ้น 

มีปจจัยเสี่ยงท่ีอาจ
มีผลกระทบ/

กระตุนใหเกิดการ
ทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

ระดับความเสี่ยง  
มาตรการปองกัน  

เพื่อไมใหเกิดการทุจริต 

 
ตัวชี้วัดผลสำเร็จ นอย

มาก 
นอย ปาน

ปลาง 
สูง สูง

มาก 

2. การขออนุมัติ/
อนุญาต 

1. เจาหนาที่
เรียกรับ
ผลประโยชนใน
ระหวางการ
ตรวจรับงาน
ตรวจสอบ
เอกสารหลักฐาน
ประกอบการ
พิจารณาขอ
อนุมัติ/อนุญาติ 

1. ผูบังคับบัญชา
ขาดการควบคุม
อยางใกลชิด
ไววางใจ 
2. เจาหนาที่มี
ปญหาทางการเงิน 

1. พระราชบัญญัติ
ควบคุมอาคาร 
พ.ศ. 2552  
2. พระราชบัญญัติ
การอำนวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

     มาตรการตรวจสอบการใช
ดุลพินจิ 
 
1 .  จ ั ด ท ำ ค ู  ม ื อ ส ำ ห รั บ
ปร ะช าช น ประกอบ ด  วย
หลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไข 
(ถามี) ในการยื่นคำขอขั้นตอน
แ ล ะ ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร
พิจารณาอนุญาตและรายการ
เอกสารหรือหลักฐานที ่ผู ขอ
อนุญาตจะตองยื ่นมาพรอม
กับคำขอ 
2. ปดประกาศคู มือสำหรับ
ประชาชน ไว ณ สถานที ่ที่
ก ำหนด ให  ย ื ่ น คำขอและ
เผยแพร ทางสื ่อต างๆ เชน 
ประชาส ั มพ ันธ  ผ  านทาง
เว็บไซต 

1. จำนวนเรื่องรองเรียน
เก่ียวกับการขออนุมัติ/
อนุญาต 

 



 

 

 

 

แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำป 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององคการบริหารสวนตำบลบานพราน 

อำเภอแสวงหา จังหวัดอางทอง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 
ลำดับ 

 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณความ
เสี่ยงที่อาจจะ

เกิดขึ้น 

มีปจจัยเสี่ยงท่ีอาจ
มีผลกระทบ/

กระตุนใหเกิดการ
ทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

ระดับความเสี่ยง  
มาตรการปองกัน  

เพื่อไมใหเกิดการทุจริต 

 
ตัวชี้วัดผลสำเร็จ นอย

มาก 
นอย ปาน

ปลาง 
สูง สูง

มาก 

3 การใชรถยนต
สวนกลาง 

1. ผูรับผิดชอบ
ใชรถ ขาดความรู
ความเขาใจ
เก่ียวกับระเบียบ
ขอกฎหมายใน
การใชรถยนต
สวนกลาง 
2. ขาดการ
ควบคุมกำกับ
ติดตามในการ
ตรวจสอบ
ทรัพยสินให
พรอมใชงาน 

1. ไมมีบันทึกใน
แบบการขอใชรถ
เพ่ือจัดลำดับการใช
รถยนตราชการแต
ละวัน 
2. ในบางครั้ง
พนักงานขับรถมีการ
ลาหรือไม สามารถ
ปฏิบัติหนาที่ได ทำ
ใหมีเจาหนาที่ทาน
อ่ืนขับแทน ซึ่งไมอยู
ในภารกิจหนาที่หรือ
ความรับผิดชอบ 

1. ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
วาดวยการใชและ
รักษารถยนตของ
หนวยการบริหาร
ราชการสวน
ทองถิ่น พ.ศ. 
2548 และ (ฉบับ
ที่ 2) พ.ศ. 2563 

     มาตรการและแนวปฏิบัตกิาร
ใชทรัพยสนิของ อบต. 
1 .  ผ ู  บ ั งค ั บบ ัญชาม ี การ
ควบค ุ มและต ิ ดต าม ก า ร
ทำงานอยางใกลชิดมีการสอบ
ทานและกำชับใหเจาหนาที่
ปฏ ิบ ัต ิตามระเบ ียบอย าง
เครงครัด 
2. มอบนโยบายของผูบริหาร
การเผยแพรกิจกรรมดานการ
เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม
เพ่ือสรางจิตสำนึก รวมถึงการ
กำหนดมาตรการภายในมา
ควบคุมเพ ื ่อส งเสร ิมความ
โปร  ง ใสและป  องก ันกา ร
ปราบปรามการทุจริต 

1. จำนวนคาใชจาย        
(คาน้ำมันรถ) ขององคการ
บริหารสวนตำบลบานพราน 
มีแนวโนมลดลง 
2. จำนวนเรื่องรองเรียน
การนำทรัพยสินราชการไป
ใชประโยชนสวนตัว 

 



 

ความหมายของสถานะความเสี่ยง มีรายละเอียดดังนี้ 

 

       

  องคการบริหารสวนตำบลบานพราน อำเภอแสวงหา จังหวัดอางทอง 

 

สถานะสี โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 
 สูงมาก ระดับความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับได จำเปนตองเรงจัดการ

ความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดทนัทีโดยเร็ว 

 สูง ระดับความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับได โดยตองหาทางแกไข 
เพ่ือใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

 ปานกลาง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได แตตองมีการควบคุมเพ่ือปองกันมิ
ใหความเสี่ยงเพ่ิมมากขึ้นไปอยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได 

 นอย ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได แตตองมีการเฝาระวัง 

 นอยมาก ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดโดยไมตองควบคุมความเสี่ยง 


